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1 Паспорт оценочных материалов (оценочных средств) 

Оценочные материалы (оценочные средства) прилагаются к рабочей программе дисциплины и 

представляет собой совокупность контрольно-измерительных материалов (типовые задачи 

(задания), контрольные работы, тесты и др.) и методов их использования, предназначенных для 

измерения уровня достижения обучающимся установленных результатов обучения. 

Оценочные материалы (оценочные средства) используются при проведении текущего 

контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 

1.1 Перечень компетенций, формируемых дисциплиной, с указанием этапов их 

формирования в процессе освоения ОПОП 

Перечень компетенций, формируемых в процессе изучения дисциплины: 

ПК-2 Операционное управление персоналом и подразделением организации; 

ПК-3 Стратегическое управление проектами и программами по внедрению новых методов 

и моделей организации и планирования производства на уровне промышленной организации. 

Конечными результатами освоения дисциплины являются сформированные когнитивные 

дескрипторы «знать», «уметь», «владеть», расписанные по отдельным компетенциям. 

Формирование дескрипторов происходит в течение всего семестра по этапам в рамках контактной 

работы, включающей различные виды занятий и самостоятельной работы, с применением 

различных форм и методов обучения (табл. 1). 



 

Таблица 1  Формирование компетенций в процессе изучения дисциплины 
 

Код 

компетенции 

Проверяемые индикаторы 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения 

Вид учебных 

занятий, работы, 

формы и методы 

обучения, 

способствующие 

формированию и 

развитию 

компетенции 

Контролируемые 

разделы 

Оценочные материалы 

(оценочные средства), 

используемые для 

оценки уровня 

сформированности 

компетенции 

ПК-2 

ПК-2.1 Знает принципы 

разработки системы 

операционного управления 

персоналом и работы 

структурного подразделения 

Формулирует  базовые 

экономические понятия, 

объективные основы 

функционирования экономики 

и поведения экономических 

агентов; знать основные виды 

финансовых институтов и 

финансовых инструментов, 

основы функционирования 

финансовых рынков; условия 

функционирования 

национальной экономики, 

понятия и факторы 

экономического роста.   

Лекции, 

практические 

занятия, 

самостоятельная 

работа 

Все разделы 

Оценочные материалы 

для проведения 

текущего контроля и 

промежуточной 

аттестации 

ПК-3 

ПК-3.2 Умеет руководить 

проектами реинжиниринга 

бизнес-процессов промышленной 

организации с использованием 

современных информационных 

технологи 

Подготавливает и принимает 

управленческие решения в 

инвестиционной сфере на 

основе результатов 

количественного и 

качественного анализа 

информации; разрабатывает и 

обосновывает предложения по 

реализации управленческих 

решений, построения 

Лекции, 

практические 

занятия, 

самостоятельная 

работа 

Все разделы 

Оценочные материалы 

для проведения 

текущего контроля и 

промежуточной 

аттестации 



 

экономических, финансовых и 

организационно-

управленческих моделей 

путем их адаптации к 

конкретным задачам 

управления с учетом их  

эффективности в 

инвестиционной сфере 



 

1.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкал оценивания 

 

Оценивание результатов обучения по дисциплине осуществляется в 

соответствии с Положением о текущем контроле и промежуточной аттестации 

обучающихся.  

По дисциплине «Инвестиционный анализ» предусмотрены следующие виды 

контроля: текущий контроль (осуществление контроля всех видов аудиторной и 

внеаудиторной деятельности обучающегося с целью получения первичной информации 

о ходе усвоения отдельных элементов содержания дисциплины); промежуточная 

аттестация (оценивается уровень и качество подготовки по дисциплине в целом).  

Текущий контроль в семестре проводится с целью обеспечения своевременной 

обратной связи, для коррекции обучения, активизации самостоятельной работы 

обучающихся. Текущий контроль служит для оценки объёма и уровня усвоения 

обучающимся учебного материала одного или нескольких разделов дисциплины 

(модуля) в соответствии с её рабочей программой и определяется результатами 

текущего контроля знаний обучающихся. 

Текущий контроль осуществляется два раза в семестр по календарному графику 

учебного процесса. 

Текущий контроль предполагает начисление баллов за выполнение различных 

видов работ. Результаты текущего контроля подводятся по шкале балльно-рейтинговой 

системы. Регламент балльно-рейтинговой системы определен Положением о системе 

«Контроль успеваемости и рейтинг обучающихся».  

Текущий контроль является результатом оценки знаний, умений, навыков и 

приобретенных компетенций обучающихся по всему объёму учебной дисциплины, 

изученному в семестре, в котором стоит форма контроля в соответствии с учебным 

планом.  

Текущий контроль успеваемости предусматривает оценивание хода освоения 

дисциплины: теоретических основ и практической части.  

При обучении по заочной форме обучения текущий контроль не предусмотрен. 

Промежуточная аттестация по дисциплине «Инвестиционный анализ» 

проводится в форме зачета.  

В табл. 2 приведено весовое распределение баллов и шкала оценивания по видам 

контрольных мероприятий.  

 



 

Таблица 2  Весовое распределение баллов и шкала оценивания по видам контрольных мероприятий 

Текущий контроль 

(50 баллов1) 

Промежуточная 

аттестация 

(50 баллов) 

Итоговое количество 

баллов по 

результатам текущего 

контроля и 

промежуточной 

аттестации 

Блок 1 Блок 2 

Лекционные занятия 

(X1) 

Практические занятия 

(Y1) 

Лекционные занятия 

(X2) 

Практические занятия 

(Y2) 

 

от 0 до 50 баллов 

Менее 41 балла –  

неудовлетворительно;  

41-60   баллов –  

удовлетворительно;  

61-80            баллов  – 

хорошо; 

81-100          баллов  – 

отлично 

5 15 5 25 

Сумма баллов за 1 блок = X1 + Y1 =20 Сумма баллов за 2 блок = X2 + Y2 =30 

 

 
1 Вид занятий по дисциплине (лекционные, практические, лабораторные) определяется учебным планом. Количество столбцов таблицы корректируется в 

зависимости от видов занятий, предусмотренных учебным планом.  

Распределение баллов по блокам, по каждому виду занятий в рамках дисциплины определяет преподаватель. Распределение баллов по дисциплине утверждается 

протоколом заседания кафедры. 

По заочной форме обучения мероприятия текущего контроля не предусмотрены.  



 

Для    определения      фактических     оценок     каждого      показателя  

выставляются следующие баллы (табл.3): 

Таблица 3– Распределение баллов по дисциплине 

Вид учебных работ по 

дисциплине 

Количество баллов 

 

1 блок 2 блок 

Текущий контроль (50 баллов) 

Посещение занятий  4 5 

Выполнение заданий по 

дисциплине (УО,  ПР), в том 

числе: 

16 25 

- устный опрос (УО) 7 7 

- решение задач (РЗ) 9 9 

- письменные работы (ПР) 0 9 

 20 30 

Промежуточная аттестация (50 баллов) 

Зачет  в устной форме 

Сумма баллов по дисциплине 100 баллов 

 

Экзамен является формой итоговой оценки качества освоения обучающимся 

образовательной программы по дисциплине в целом или по разделу дисциплины. По результатам 

экзамена обучающемуся выставляется оценка «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», или 

«неудовлетворительно». 

Оценка «отлично» (81-100 баллов) выставляется обучающемуся, если: 

- обучающийся набрал по текущему контролю необходимые и достаточные баллы для 

выставления оценки автоматом2; 

- обучающийся знает, понимает основные положения дисциплины, демонстрирует умение 

применять их для выполнения задания, в котором нет явно указанных способов решения; 

- обучающийся анализирует элементы, устанавливает связи между ними, сводит их в 

единую систему, способен выдвинуть идею, спроектировать и презентовать свой проект 

(решение); 

- ответ обучающегося по теоретическому и практическому материалу, содержащемуся в 

вопросах экзаменационного билета, является полным, и удовлетворяет требованиям программы 

дисциплины; 

- обучающийся продемонстрировал свободное владение концептуально-понятийным 

аппаратом, научным языком и терминологией соответствующей дисциплины; 

- на дополнительные вопросы преподавателя обучающийся дал правильные ответы. 

Компетенция (и) или ее часть (и) сформированы на высоком уровне (уровень 3) (см. табл. 

1). 

Оценка «хорошо» (61-80 баллов) выставляется обучающемуся, если: 

- обучающийся знает, понимает основные положения дисциплины, демонстрирует умение 

применять их для выполнения задания, в котором нет явно указанных способов решения; 

анализирует элементы, устанавливает связи между ними; 

- ответ по теоретическому материалу, содержащемуся в вопросах экзаменационного билета, 

является полным, или частично полным и удовлетворяет требованиям программы, но не всегда 

дается точное, уверенное и аргументированное изложение материала; 

- на дополнительные вопросы преподавателя обучающийся дал правильные ответы; 

- обучающийся продемонстрировал владение терминологией соответствующей 

дисциплины. 

 
2 Количество и условия получения необходимых и достаточных для получения автомата баллов определены 

Положением о системе «Контроль успеваемости и рейтинг обучающихся» 



 

Компетенция (и) или ее часть (и) сформированы на среднем уровне (уровень 2) (см. табл. 

1). 

Оценка «удовлетворительно» (41-60 баллов) выставляется обучающемуся, если: 

- обучающийся знает и воспроизводит основные положения дисциплины в соответствии с 

заданием, применяет их для выполнения типового задания, в котором очевиден способ решения; 

- обучающийся продемонстрировал базовые знания важнейших разделов дисциплины и 

содержания лекционного курса; 

- у обучающегося имеются затруднения в использовании научно-понятийного аппарата в 

терминологии курса; 

- несмотря на недостаточность знаний, обучающийся имеется стремление логически четко 

построить ответ, что свидетельствует о возможности последующего обучения. 

Компетенция (и) или ее часть (и) сформированы на базовом уровне (уровень 1) (см. табл. 

1). 

Оценка «неудовлетворительно» (менее 41 балла) выставляется обучающемуся, если: 

- обучающийся имеет представление о содержании дисциплины, но не знает основные 

положения (темы, раздела, закона и т.д.), к которому относится задание, не способен выполнить 

задание с очевидным решением, не владеет навыками построения стандартных теоретических и 

эконометрических моделей, методикой стратегического планирования на примере предприятии; 

- у обучающегося имеются существенные пробелы в знании основного материала по 

дисциплине; 

- в процессе ответа по теоретическому материалу, содержащемуся в вопросах 

экзаменационного билета, допущены принципиальные ошибки при изложении материала. 

Компетенция (и) или ее часть (и) не сформированы. 

 

1.3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности 

Оценивание результатов обучения студентов по дисциплине «Инвестиционный анализ» 

осуществляется по регламенту текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Текущий контроль в семестре проводится с целью обеспечения своевременной обратной 

связи, для коррекции обучения, активизации самостоятельной работы студентов. Результаты 

текущего контроля подводятся по шкале балльно - рейтинговой системы, реализуемой в ДГТУ. 

Текущий контроль осуществляется два раза в семестр по календарному графику учебного 

процесса в рамках проведения контрольных точек. 

Формы текущего контроля знаний: 

- устный опрос (УО); 

- выполнение письменных работ (ПР); 

- решение задач (РЗ). 

Проработка конспекта лекций и учебной литературы осуществляется студентами в течение 

всего семестра, после изучения новой темы. Перечень вопросов для устного опроса определен 

содержанием темы в РПД и  методическими рекомендациями по изучению дисциплины. 

Защита практических заданий производится студентом в день их выполнения в 

соответствии с расписанием занятий. Преподаватель проверяет правильность выполнения 

практического задания студентом, контролирует знание студентом пройденного материала с 

помощью контрольных вопросов или тестирования. 

Оценка компетентности осуществляется следующим образом: в процессе защиты 

выявляется информационная компетентность в соответствии с практическим заданием, затем 

преподавателем дается комплексная оценка деятельности студента. 

Высокую  оценку  получают  студенты,  которые  при  подготовке  материала  для 

самостоятельной работы сумели самостоятельно составить логический план к теме и реализовать 

его, собрать достаточный фактический материал, показать связь рассматриваемой темы с 

современными проблемами науки и общества, с направлением обучения студента и каков 

авторский вклад в систематизацию, структурирование материала. 



 

Оценка качества подготовки на основании выполненных заданий ведется преподавателям 

(с обсуждением результатов), баллы начисляются в зависимости от сложности задания. 

Итоговый контроль освоения умения и усвоенных знаний дисциплины «Инвестиционный 

анализ» осуществляется  в процессе промежуточной аттестации на Зачете. Условием допуска к 

зачету является положительная текущая аттестация по всем практическим работам учебной 

дисциплины, ключевым теоретическим вопросам дисциплины. 

 

 

2 Контрольные задания (демоверсии) для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций в процессе освоения образовательной программы  

2.1 Задания для оценивания результатов обучения в виде знаний 

Устный опрос 

Перечень вопросов для устного опроса определен содержанием темы в РПД и  

методическими рекомендациями по изучению дисциплины. 

Примерные вопросы для доклада (сообщения): 

1. Роль инвестиций в процессе формирования стратегии предприятия. 

2. Направления инвестиционной политики в РФ. 

3. Венчурное финансирование инвестиционных проектов. 

4. Проблемы инвестирования капитала и способы их решения. 

5. Обоснование необходимости перехода к инновационному развитию. 

6. Франчайзинг – решение для растущих компаний. 

7. История инвестирования. 

8. Процесс формирования благоприятного инвестиционного климата 

предприятия. 

9. О месте инноваций в образовании. 

10. Интеллектуальный потенциал России. 

11. Проблемы и перспективы инновационного пути развития России. 

12. Методы и средства стратегического управления инновациями. 

13. Сравнительная оценка отечественного и зарубежного опыта регулирования 

инновационной деятельностью. 

14. Риски в инновационной и инвестиционной деятельности. 

15. Ценообразование на инновационную продукцию. 

16. Понятие интеллектуальной собственности, ее охрана и правовое 

регулирование. 

17. Управление инвестициями в малом бизнесе. 

18. Методы государственной поддержки инвестиционной деятельности. 

19. Принципы формирования и подготовки инвестиционных проектов. 

20. Влияние инфляционных процессов на оценку инвестиционных проектов. 

21. Сущность инвестиционной стратегии и принципы ее разработки. 

22. Инвестиционный рынок России: развитие и прогнозирование. 

Критерии оценки  устного опроса (доклада, сообщения): 

- качество доклада (четко выстроен;  сопровождается иллюстративным материалом; 

не зачитывается);  

- использование демонстрационного материала (автор  представил  

демонстрационный  материал  и прекрасно в нем ориентировался); 



 

- качество ответов на вопросы (четко отвечает на вопросы); 

- владение научным и специальным аппаратом (владение специальным аппаратом и 

научной терминологией); 

- четкость выводов (выводы четкие и доказаны). 

Шкала оценивания устного опроса (доклада, сообщения): 

Максимальная оценка – 5 баллов. 

5 баллов - ставится, если студент: полно и аргументировано отвечает по 

содержанию вопроса; обнаруживает понимание материала, может обосновать свои 

суждения, применить знания на практике, привести необходимые примеры; излагает 

материал последовательно и правильно, с соблюдением исторической и 

хронологической последовательности; 

4 балла - ставится, если студент дает ответ, удовлетворяющий тем же требованиям, 

но допускает 1-2 ошибки, которые сам же исправляет. 

3 балла - ставится, если студент обнаруживает знание и понимание основных 

положений данного задания, но излагает материал неполно и допускает неточности 

в определении понятий или формулировке правил; не умеет достаточно глубоко и 

доказательно обосновать свои суждения и привести свои примеры;  излагает 

материал непоследовательно и допускает ошибки. 

1-2 балла - ставится, если студент обнаруживает незнание ответа на 

соответствующее задание, допускает ошибки в формулировке определений и 

правил, искажающие их смысл, беспорядочно и неуверенно излагает материал.  

 

Тестирование 

Оценочные  средства  представлены  базой  вопросов  для  тестирования  и 

контрольными заданиями. Вопросы для тестирования предполагают выбор 

правильного варианта из предложенных.  

База тестовых вопросов для оценки уровня 1 

1. Какие средства из внешних источников может привлечь предприятие для 

финансирования капитальных вложений: 

а) реинвестированную прибыль; 

б) амортизационные отчисления предприятия; 

в) оборотные средства; 

г) банковский кредит; 

д) бюджетные ассигнования? 

 

2. Капитальные вложения — это:    

а) финансирование  воспроизводства  основных  фондов  и нематериальных активов 

предприятия;  

б) вложение денежных средств в активы, приносящие максимальный доход;  

в) долгосрочное вложение денежных средств в финансовые инвестиции.  

 

3. Из какого фонда осуществляется финансирование капитальных вложений 

производственного назначения: 

а) фонда потребления;  

б) фонда накопления;        



 

в) резервного фонда; 

г) добавочного капитала? 

 

4. Воспроизводственную структуру прямых инвестиций формируют капитальные 

вложения: 

а) в новое строительство; 

б) в реконструкцию; 

в) в реорганизацию; 

г) в техническое перевооружение; 

д) в расширение; 

е) в приобретение оборудования, инструментов, инвентаря. 

5. Определение инвестиционного проекта дано: 

а)   в Федеральном законе «Об инвестиционной деятельности в Российской 

Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений»; 

б)   в Федеральном законе «Об иностранных инвестициях в Российской 

Федерации»; 

в )  в Федеральном законе «О бюджете развития Российской Федерации».  

 

6. Отношение текущей стоимости притоков денежных средств, образовавшихся в результате 

реализации инвестиционного проекта, к текущей стоимости вложений в него — это:  

а) внутренняя норма прибыли;  

б) средняя норма прибыли;  

в) коэффициент окупаемости инвестиционного проекта; 
г) индекс рентабельности инвестиций.  

 

7. Действие Федерального закона «Об инвестиционной деятельности в Российской 

Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений» №39-ФЗ от 

25.02.1999 распространяется на отношения: 
а)  связанные с инвестиционной деятельностью, осуществляемой в форме капитальных вложений; 

б)  связанные с вложениями инвестиций в банки и иные кредитные организации; 

в)  связанные с вложениями инвестиций в страховые организации; 

г)  на все вышеуказанные отношения, связанные с инвестиционной 

деятельностью. 

 

8. В соответствии с ФЗ «Об инвестиционной деятельности в РФ, осуществляемой в 

форме капитальных вложений» №39-ФЗ от 25.02.1999 субъектами инвестиционной 

деятельности, осуществляющими реализацию инвестиционных проектов являются: 

а)  подрядчики; 

б)  заказчики; 

в)  инвесторы; 

г)  пользователи объектов капитальных вложений. 

 

9. Какие инвестиционные проекты, в соответствии с ФЗ «Об инвестиционной 

деятельности в РФ, осуществляемой в форме капитальных вложений» №39-ФЗ от 

25.02.1999 до их утверждения подлежат экспертизе: 



 

а)   инвестиционные проекты, финансируемые за счет средств федерального 

бюджета; 

б)   инвестиционные проекты, финансируемые за счет средств бюджетов 

субъектов Российской Федерации; 

в)   инвестиционные проекты, имеющие важное народно-хозяйственное значение, 

независимо от источников финансирования и форм собственности объектов 

капитальных вложений; 

г)    все инвестиционные проекты независимо от источников финансирования и 

форм собственности. 

 

10. Экспертизу инвестиционных проектов в соответствии с законодательством 

Российской Федерации проводят: 

а)  органы местного самоуправления; 

б) органы государственной власти субъектов РФ; 

в) Федеральные органы государственной власти; 

г)  все вышеуказанные органы. 

 

База тестовых вопросов для оценки  уровня 2 

1. Прямое участие государства в инвестиционной деятельности, осуществляемой в 

форме капитальных вложений осуществляется путем: 

а)  формирования перечня строек и объектов технического перевооружения для 

федеральных государственных нужд и финансирования их за счет средств 

федерального бюджета; 

б)  установления субъектам инвестиционной деятельности специальных 

налоговых режимов, не носящих индивидуального характера; 

в)  совершенствования системы налогов, механизма начисления амортизации и 

использования амортизационных отчислений; 
 

2. Денежные средства, ценные бумаги, иное имущество, в том числе имущественные 

права, иные права, имеющие денежную оценку, вкладываемые в объекты 

предпринимательской и (или) иной деятельности в целях получения прибыли и 

(или) достижения иного полезного эффекта это: 

а)  капитальные вложения; 

б)  инвестиционная деятельность; 

в)  инвестиционный проект;  

г)  инвестиции. 

3. Для расчета абсолютной эффективности капитальных вложений используются 

формулы: 
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4. Сравнительный коэффициент эффективности капитальных вложений 

определяется по формуле: 

а)  
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5. Экономическая эффективность капитальных вложений при объеме капитальных 

вложений на единицу продукции 8 рублей, себестоимости единицы продукции 16 

рублей, оптовой цене 20 рублей и годовом объеме производства 10000 штук 

составит: 

а)   0,2; 

б)   0,25; 

в)   0,5; 

г)   0,1  

 

6. Чистые инвестиции — это: 

а) средства, направленные на расширение производства; 

б) затраты на замещение старого оборудования; 

в)  валовые инвестиции за вычетом суммы амортизации основного капитала. 

 

7. Состав затрат на сооружение какого-либо объекта и их доля в общей сметной 

стоимости это: 

а)  воспроизводственная структура капитальных вложений; 

б)  общая структура инвестиций; 

в)  технологическая структура капитальных вложений; 

г)  структура реальных инвестиций. 

 
8. Инвестициям в физические активы соответствуют: 

а) инвестиции в нематериальные активы; 
б) портфельные инвестиции; 
в) капиталообразующие инвестиции. 

 
9. По продолжительности инвестиции классифицируются на: 

         а) частные, государственные; 
         б) собственные, заемные, привлеченные; 
         в) краткосрочные, долгосрочные. 

10. Необходимым условием успешной реализации имитационной инвестиционной 

стратегии является: 

а) финансовая мощь фирмы-инвестора; 

      б) быстрое освоение реальных инвестиций; 



 

      в) эффективный маркетинг; 

      г)сегментация рынка. 

 

 

2.2 Задания для оценивания результатов в виде владений и умений 

 

Комплект заданий для оценки уровня 2 

Практические задания 
Задание 1 
Определить сумму дисконта по простому проценту за год при следующих 

условиях: конечная сумма вклада – 1000 млн. руб., дисконтная ставка – 20 % в 
квартал. 

 

Задание 2 
Вам предлагают инвестировать деньги с гарантией удвоить их количество 

через пять лет. Какова процентная ставка прибыльности такой инвестиции? 
 

Задание 3 
Предприятие собирается приобрести через три года новый станок стоимостью 

8000 тыс. руб. Какую сумму денег необходимо вложить сейчас, чтобы через три 
года иметь возможность совершить покупку, если процентная ставка прибыльности 
вложения составляет: 

а) 10 процентов? 
б) 14 процентов? 
 

Задание 4 
Менеджер предприятия предложил Вам инвестировать Ваши 5000 тыс. руб. в 

его предприятие, пообещав возвратить Вам 6000 тыс. руб. через два года. Имея 
другие инвестиционные возможности, вы должны выяснить, какова процентная 
ставка прибыльности предложенного вам варианта. 

Задание 5  

Пусть номинальная ставка процента с учетом инфляции составляет 20%. а 

ожидаемый темп инфляции в год 7%. Необходимо определить реальную будущую 

стоимость объема инвестиций 200000 руб. Период инвестирования 2 года. 

 

Задание 6 

Организация планирует вносить ежегодно, в конце года, на амортизационный 

счет в банке по 1 млн. руб. в течение 5 лет при ставке по депозиту 10% годовых.  

Какой суммой она будет располагать спустя 5 лет. 

 

Задание 7 

Инвестор рассчитывает получить 200 тыс. руб. через 2 года. Какую сумму он 

должен положить на срочный депозит сейчас, если годовая депозитная процентная 

ставка составляет 5%. 

 

Задание 8 

После внедрения мероприятия по снижению административных издержек 



 

предприятие планирует получить экономию 1000 тыс. руб. в год. Сэкономленные 

деньги предполагается размещать на депозитный счет (под 5 % годовых) с тем, 

чтобы через 5 лет накопленные деньги использовать для инвестирования. Какая 

сумма окажется на банковском счету предприятия? 

 

Задание 9 

В банке получена ссуда на пять лет в сумме 200 тыс. руб. под 13 % годовых, 

начисляемых по схеме сложных процентов на непогашенный остаток. Возвращать 

нужно равными суммами в конце каждого года. Требуется определить величину 

годового платежа. 

 

Задание 10 

Предприниматель после выхода на пенсию намеревается обеспечить себе 

приемлемые условия проживания в течение 20 лет. Для этого ему необходимо иметь 

в эти годы ежегодный доход в сумме 2000 долл. До момента выхода на пенсию 

осталось 25 лет. Какую сумму должен ежегодно вносить в банк предприниматель, 

чтобы данный план осуществился, если приемлемая норма прибыли равна 7%?  

 

Задание 11 

Определить текущую стоимость бессрочного аннуитета с ежегодным 

поступлением 420 тыс. руб., если предлагаемый государственным банком процент 

по срочным вкладам равен 14 % годовых. 

 

Задание 12 

Компания планирует приобрести новое оборудование по цене 30000 тыс. руб., 

которое обеспечивает 15000 тыс. руб. экономии затрат (в виде входного денежного 

потока) в год в течение трех ближайших лет. За этот период оборудование 

подвергнется полному износу. Стоимость капитала предприятия составляет 16%, а 

ожидаемый темп инфляции – 10% в год. Проект принять или нет? 

 

Задание 13 

Определить, чему равна реальная норма дисконта, если номинальная ставка 

равна 15,5%, а уровень инфляции 5%.  

 

Задание 14 

Рассчитать абсолютный и относительный показатели ликвидности инвестиций 

при условии возможной реализации рассматриваемого инструмента инвестирования 

в течение 35 дней. 

 

Комплект заданий для оценки уровня 3 

 

Задание 15 

Определить необходимый уровень премии за ликвидность и необходимый 

общий уровень доходности инвестиций с учетом фактора ликвидности при 

следующих условиях: 



 

общий период ликвидности конкретного инструмента инвестирования 

составляет 30 дней; 

среднегодовая норма доходности по инвестиционным инструментам с 

абсолютной ликвидностью составляет 20%. 

 

Задание 16 

Необходимо определить будущую стоимость инструмента инвестирования с 

учетом фактора ликвидности при следующих условиях: 

- стоимость приобретения инструмента инвестирования составляет 1000 тыс. 

руб.; 

- средняя годовая норма доходности по инвестиционным инструментам с 

абсолютной ликвидностью составляет 20%; 

- необходимый уровень премии за ликвидность определен по 

рассматриваемому инструменту инвестирования в размере 2%; 

- общий период намечаемого использования данного инструмента 

инвестирования составляет 2 года при предусматриваемых выплатах текущего 

дохода по нему один раз в год. 
 

Задание 17 

Необходимо определить настоящую стоимость денежных средств с учетом 

фактора ликвидности при следующих условиях: 

- ожидаемая будущая стоимость по данному инструменту инвестирования — 

1000 тыс. руб.; 

- среднегодовая норма доходности по инвестиционным инструментам с 

абсолютной ликвидностью составляет 20%;  

- необходимый уровень премии за ликвидность определен по данному 

инструменту инвестирования в размере 2%;  

- общий период намечаемого использования данного инструмента 

инвестирования составляет 3 года при предусматриваемых выплатах текущего 

дохода по нему один раз в год. 
 

Задание 18 

Проанализируйте два независимых инвестиционных проекта при условии, что 

планируемая цена источника финансирования весьма неопределенна, и, 

предположительно, может варьировать в интервале от 5 % до 20 %. Исходные 

данные по проектам приведены в таблице.  

Таблица  1 – Исходные данные        (в млн. руб.) 
Проекты Исходные инвестиции 

0-й 1-й 2-й 3-й 4-й 5-й 

А -200 150 80 15 15 10 

Б -200 20 50 50 90 110 

 

Задание 19 

Компания владеет фабрикой, оборудование которой требует модернизации. 

Имеются два варианта: 

1) потратить 40 000 тыс. р. сейчас и получить 58 000 тыс. р. через три года; 



 

2) потратить 40 000 тыс. р. сейчас и получить 46 000 тыс. р. через год. 

Первоначальные затраты единовременны и не требуют других инвестиций в течение 

4 лет. Требуемая норма прибыли - 10 %. Какой вариант выбрать? 
 

Задание 20 

 На основании приведенных данных в таблице 10 и условии, что А и Б 

являются взаимоисключающими, а проект С - независим. Кроме того используются  

комбинации проектов А и С, Б и С, определить на основании периода окупаемости, 

какой из проектов и их комбинаций, является предпочтительным.  

Таблица  2 - Динамика денежных потоков                                                            

Год 
Денежные потоки по проектам 

А Б С А и С Б и С 

0-й -10 -10 -10 -20 -20 

1-й 0 10 0 0 10 

2-й 20 0 0 20 0 

3-й 5 15 15 20 30 

Период окупаемости 2 1 3 2 3 

 

Задание 21 

Проанализировать проект по следующим характеристикам (млн. р.) на основе 

расчета чистого приведенного эффекта - 150  30  70  70  45 в случае: 

а) цена капитала 12 %; 

б) цена капитала будет меняться по годам следующим образом: 12 %, 13 %, 14 

%, 14 %. 

Задание 22 

Инвестиционная компания получила для рассмотрения несколько 

инвестиционных проектов.                                  
Проект Приведенные инвестиции,  тыс. р. Приведенные поступления, тыс. р. 

     А                                    10000                                                   24000       

     Б                                          30                                                         80       

     В                                        300                                                       360       

     Г                                          80                                                         78           

     Д                                        120                                                       170       

     Е                                        160                                                       240       

     Ж                                       600                                                       680      

     З                                   150000                                                 190000       

     И                                  120000                                                 175000  

 На основе критерия индекса доходности выбрать из вышеприведенных 

проектов наиболее эффективный, а также те проекты, которые целесообразно 

реализовать исходя из бюджета в 130200 тыс. р. 

Задание 23 

В таблице 6 приведены исходные данные и аналитические коэффициенты по 

нескольким альтернативным проектам. Требуется оценить целесообразность выбора 

одного из них, если финансирование выбранного проекта может быть осуществлено 

за счет ссуды банка под 12 % годовых (для простоты, расходами по выплате 

процентов можно пренебречь). 

Таблица 3 - Динамика денежных потоков (тыс. р.) 
Годы Денежные потоки 

Проект 1 Проект 2 Проект 3 Проект 4 

0-й -1200 -1200 -1200 -1200 

1-й 0 100 300 300 



 

2-й 100 300 450 900 

3-й 250 500 500 500 

4-й 1200 600 600 250 

5-й 1300 1300 700 100 

 Таблица 4- Критерии, полученные при оценке инвестиционных проектов 
Критерии Величина критериев 

Проект 1 Проект 2 Проект 3 Проект 4 

NPV 557,9 603,3 561,0 356,8 

PI 1,46 1,50 1,47 1,30 

IRR 22,7 % 25,0 % 27,1 % 25,3 % 

PP 4 года 4 года 3 года 2 года 

ARR 55,0 % 53,3 % 45,0 % 28,3 % 

  

Задание 24 

 Рассчитать внутреннюю норму прибыли для проекта рассчитанного на три 

года, требующего инвестиций в размере 10 млн. р. и имеющего предполагаемые 

денежные поступления в размере 3 млн. р., 4млн. р., 7 млн. р. (коэффициенты 

дисконтирования принять произвольно).  

 
 

Задание 25 

Предприятие располагает двумя альтернативными вариантами 

инвестиционных проектов - проектом «А» и проектом «Б». Для оценки 

эффективности этих проектов необходимо определить ожидаемую сумму чистого 

приведенного дохода по ним. Данные, характеризующие эти проекты, приведены в 

таблице. 

Показатели 
Инвестиционные проекты 

«А» «Б» 

1 Объем инвестиционных средств, тыс. р.  

2 Период эксплуатации инвестиционного проекта, лет  

3 Сумма чистого денежного потока всего, тыс. р., в т.ч.                                           

    1-й год       

    2-й год       

    3-й год       

    4-й год 

7000 

2 

10000 

6000 

4000 

- 

- 

6700 

4 

11000  

2000 

3000 

3000 

3000 

 

Для дисконтирования сумм денежного потока проекта «А» ставка процента 

принята в размере 10 %, а проекта «Б» - 20 % (в связи с более продолжительным 

сроком его реализации). 
 

 

Задание 26 

 На основе бизнес-плана установлено, что для реализации проекта требуется 

инвестиции (капиталовложения) в размере 80 тыс. р. Чистые денежные притоки  по 

годам составили (тыс. р.), 1-й год - 40, 2-й год - 45, 3-й год - 50, 4-й год - 45. ставка 

дисконта составляет 30 %. 

 На основе расчета общепринятых показателей, характеризующих 

инвестиционный проект. Сделайте вывод об экономической целесообразности 

реализации данного проекта. 

 

Задание 27 



 

 В таблице приведены данные, характеризующие воспроизводственную 
политику предприятия: 

№ 
п/
п Показатели 

Предприятие 
1 2 3 

1 
год 

2 
год 

3 
год 

1 
год 

2 
год 

3 
год 

1 
год 

2 
год 

3 
год 

1 Чистая прибыль, направляемая 
на развитие производства 1,2 1,5 3,0 - - - - - - 

2 Амортизационные отчисления, 
всего 5,0 5,2 5,4 20,0 19,5 18,0 0,5 0,5 0,5 

 в т.ч. использованные по 
своему функциональному 
назначению 5,0 5,2 5,4 10 8 12 0,5 0,5 0,5 

 

Выполнить анализ воспроизводственной политики каждого предприятия. 

 

Задание 28 
 Инвестиционная деятельность предприятия за отчетный период 
осуществлялась по многим направлениям, млн. р.: 

 построен новый цех сметной стоимостью   20 
  в том числе: 
 строительно-монтажные работы     12 
 стоимость машин и оборудования       7 
 прочие                    1 
 приобретена новая техника        5 
 осуществлена модернизация оборудования     2 
 портфельные инвестиции        6 
  в том числе: 
 акции           3 
 облигации                    2 
 вложения в активы других предприятий      1 

Выполнить анализ технологической, воспроизводственной структуры 
капитальных вложений и структуры портфельных инвестиций. 

 

Задание 29 
 Производственное предприятие использовало свои инвестиционные ресурсы 
следующим образом (тыс. р.): 

 внедрение новой технологии        150 
 подготовка нового персонала взамен уволившихся      20 
 поглощение конкурирующих фирм                250 
 на простое воспроизводство          50 
 организация выпуска товаров, пользующихся спросом   130 

Рассчитайте долю пассивных и активных инвестиций предприятия; дайте 
оценку проводимой предприятием инвестиционной политики.  

 

Задание 30 
Имеются три альтернативных проекта строительства предприятия. Затраты на 

строительство и проектная годовая мощность по каждому из них представлены в 
таблице.   

№ 
п/п 

Показатель Варианты 
1 2 3 

1 
 
 

Сметная стоимость строительства - всего, млн. р.           
в том числе:  
строительно-монтажные работы  

300 
 

120  

350 
 

220  

400 
 

230  



 

 
 

2 

машины и оборудование  
прочие  
Годовая проектная мощность предприятия, тыс. шт. 

150  
20 

150 

120  
10 

150 

150  
20 

180 
 

Выполнить анализ технологической структуры капитальных вложений, удельных 
капитальных затрат по вариантам. Обосновать выбор лучшего из них. 

 

Критерии и шкала  

зачтено – обучающийся верно решил расчетное задание (5-10 баллов); 

не зачтено – расчетное задание не выполнено или решено с ошибками.  (0-4 

баллов). 

 

Комплект контрольных заданий для рейтинговой работы 

Контрольная  рейтинговая работа включает в себя тест из 10 вопросов и 

задание:  практическая задача (уровень 3). 

 

Контрольная точка №1. 

Устные вопросы к контрольной точке №1 

1. Понятие инвестиций. 

2. Информационное обеспечение анализа инвестиционной деятельности. 

3. Понятие бизнес-плана, его значение и основные разделы. 

4. Цель и задачи анализа инвестиционной деятельности. 

5. Инвестиционные проекты и их классификация. 

6. Операции наращения и дисконтирования. 

7. Простые и сложные проценты. 

8. Формы и методы финансирования инвестиционных проектов. 

9. Метод оценки инвестиций исходя из срока окупаемости и метод по норме 

прибыли на капитал. 

10. Метод чистой приведенной стоимости и метод внутренней нормы 

прибыли. 

 

 Типовые тестовые  задания к контрольной точке №1 

1. Инвестиционная сфера включает в себя: 

б) построенные производственные объекты; 

в) различные ценные бумаги; 

г) объекты здравоохранения. 

2. Метод эквивалентного аннуитета применяется при сравнении 

инвестиционных проектов: 

а) с противоречивыми критериальными оценками; 

б) с неординарными денежными потоками; 

в) различной продолжительности; 

г) с одинаковыми сроками окупаемости. 

3. Совокупность специфических видов риска, генерируемых неопределенностью 

внутренних и внешних условий осуществления финансовой деятельности 

предприятия, – это: 

а) инфляционный риск; 

б) финансовый риск; 



 

в) инновационный риск; 

г) рисковый капитал. 

4. Показатели риска:  

а) информация об осуществляемых затратах и достигаемых результатах; 

б) объем продаж, соответствующий точке безубыточности. 

5. Риск, присущий деятельности конкретных хозяйствующих субъектов, 

который может быть элиминирован за счет диверсификации, – это риск: 

а) систематический; 

б) несистематический; 

в) валютный; 

г) депозитный. 

 

Практическое задание для контрольной точки №1 

 На основании приведенных данных в таблице 10 и условии, что А и Б 

являются взаимоисключающими, а проект С - независим. Кроме того используются  

комбинации проектов А и С, Б и С, определить на основании периода окупаемости, 

какой из проектов и их комбинаций, является предпочтительным.  

Таблица  2 - Динамика денежных потоков                                                            

Год 
Денежные потоки по проектам 

А Б С А и С Б и С 

0-й -10 -10 -10 -20 -20 

1-й 0 10 0 0 10 

2-й 20 0 0 20 0 

3-й 5 15 15 20 30 

Период окупаемости 2 1 3 2 3 

 

Контрольная точка № 2 

Устные вопросы к контрольной точке №2 

1. Индекс доходности, дисконтированный срок окупаемости инвестиций и 

метод аннуитета. 

2. Цена капитала и ее роль в оценке инвестиционных проектов. 

3. Формы финансирования инвестиционных проектов. 

4. Критерии оценки инвестиционных проектов. 

5. Анализ инвестиционных рисков. 

6. Оценка долговых ценных бумаг. 

7. Оценка долевых ценных бумаг. 

8. Анализ инвестиционных проектов в условиях инфляции. 

9. Анализ инвестиционных проектов в условиях риска. 

10. Лизинг как способ среднесрочного финансирования инвестиций 

 

 Типовые тестовые задания к контрольной точке №2 

1. Равномерные платежи или поступления денежных средств через одинаковые 

промежутки времени при использовании одинаковой ставки процента – это: 

а) аннуитет; 

б) ажио; 

в) отрицательный денежный поток. 

2. Предприятие предполагает инвестировать 250 тыс. руб. под 15 % годовых. 



 

При инфляции в размере 10 % в год и учетной ставке ЦБ России 25 % в конце 

года предприятие получит: 

а) 287,5 тыс. руб.; 

б) 215,5 тыс. руб.; 

в) 215 тыс. руб.; 

г) 250,5 тыс. руб. 

3. Дополнительный доход, выплачиваемый (или предусмотренный к выплате) 

кредитору или инвестору с целью возмещения финансовых потерь от 

обесценивания денег в связи с инфляцией, – это:  

а) премия за ликвидность; 

б) инфляционная премия; 

в) премия за риск; 

г) поток платежей. 

4. Показатель, характеризующий размер обесценивания (снижения 

покупательской способности) денег в определенном периоде, выраженный 

приростом среднего уровня цен в процентах к их номиналу на начало периода, 

– это: 

а) инфляция; 

б) темп инфляции; 

в) инфляционный риск; 

г) индекс инфляции. 

5. Норма дисконта определяется на основе: 

а) ставки налога на прибыль; 

б) ставки рефинансирования ЦБ; 

в) индекса инфляции. 

 

Практическое задание для контрольной точки №2 
Имеются три альтернативных проекта строительства предприятия. Затраты на 

строительство и проектная годовая мощность по каждому из них представлены в 
таблице.   

№ 
п/п 

Показатель Варианты 
1 2 3 

1 
 
 
 
 

2 

Сметная стоимость строительства - всего, млн. р.           
в том числе:  
строительно-монтажные работы  
машины и оборудование  
прочие  
Годовая проектная мощность предприятия, тыс. шт. 

300 
 

120  
150  
20 

150 

350 
 

220  
120  
10 

150 

400 
 

230  
150  
20 

180 
 

Выполнить анализ технологической структуры капитальных вложений, удельных 
капитальных затрат по вариантам. Обосновать выбор лучшего из них. 

 

Критерии оценки контрольной рейтинговой работы:  

- каждый правильный тестовый ответ – 0,5 баллов. Максимальное количество 

баллов за тестовую часть – 5 баллов. Максимальный балл за практическую часть 

контрольной  работы составляет 5 баллов. Итого контрольная работа оценивается в 

10 баллов.  

- 5 баллов и более – зачет; 

- менее 5 баллов – незачет. 



 

 

2.3 Типовые  материалы для промежуточной аттестации 

Перечень вопросов для проведения экзамена (Теоретические вопросы) 

1.Понятие инвестиций. 

2.Классификация инвестиций. 

3.Жизненный цикл инвестиций. 

4.Основные понятия инвестиционной деятельности. 

5.Информационное обеспечение анализа инвестиционной деятельности. 

6.Место инвестиционного анализа в бизнес-планировании. 

7.Цели и задачи анализа инвестиционной деятельности. 

8.Принципы анализа инвестиционного проекта. 

9.Классификация инвестиций. 

10.Участники инвестиционного процесса. 

11.Временная ценность денег. 

12.Операции наращения и дисконтирования. 

13.Понятие простых и сложных процентов. 

14.Понятие аннуитета и способы его расчета. 

15.Критерии оценки инвестиционных проектов. 

16.Статические методы оценки инвестиций. 

17.Динамические методы оценки инвестиций. 

18.Цена капитала и ее роль в оценке инвестиционных проектов. 

19.Понятие и анализ инвестиционного потенциала предприятия. 

20.Формы финансовых инвестиций и особенности управления ими. 

21.Формы финансирования инвестиций. 

22.Оценка долевых ценных бумаг. 

23.Оценка долговых ценных бумаг. 

24.Оценка эффективности инвестиционного проекта в условиях инфляции. 

25.Анализ эффективности лизинговых операций. 

26.Понятие форфейтинга. 

27.Анализ инвестиционных проектов в условиях риска. 

28.Анализ рисков в инвестиционной деятельности. 

29.Правовое обеспечение инвестиционной деятельности. 

30.Характеристики показателей и моделей оценки эффективности отдельных 

инструментов фондового рынка. 

31.Распределение ответственности и  рисков заказчика и подрядчика в процессе 

реализации  инвестиционного проекта. 

32.Принципы оценки эффективности  финансовых инвестиций. 

33.Понятие инвестиционного портфеля фирмы. 

34.Анализ резервов и возможностей нормализации хода выполнения отдельных 

инвестиционных проектов. 

35.Построение системы мониторинга реализации инвестиционных программ. 

36.Показатели уровня доходности и реальной рыночной стоимости ценных бумаг. 

37.Оценка инвестиционной привлекательности отдельных фирм и компаний. 

38.Эффект инвестиционного мультипликатора. 

39.Понятие инвестиционных рисков и их классификация. 



 

40.Инфляция и ее влияние на результаты инвестиционной деятельности. 

41.Методы наращения и дисконтирования стоимости по простым и сложным 

процентам. 

42.Методы оценки эффективности реальных инвестиционных проектов. Основные 

показатели оценки эффективности. 

43.Понятие ликвидности инвестиций и методы ее оценки. 

Перечень практических заданий  для проведения зачета приведен в п.2.2 Задания 

для оценивания результатов в виде владений и умений (кейс-задания) 

 



 

Карта тестовых заданий 

Компетенция ПК-2 Операционное управление персоналом и подразделением 

организации 

Индикатор ПК-2.1 Знает принципы разработки системы операционного управления 

персоналом и работы структурного подразделения 

Дисциплина Инвестиционный анализ 

Описание теста: 

1. Тест состоит из 70 заданий, которые проверяют уровень освоения компетенций 

обучающегося. При тестировании каждому обучающемуся предлагается 30 тестовых заданий 

по 15 открытого и закрытого типов разных уровней сложности. 

2. За правильный ответ тестового задания обучающийся получает 1 условный балл, за 

неправильный ответ – 0 баллов. По окончании тестирования, система автоматически 

определяет «заработанный итоговый балл» по тесту, согласно критериям оценки 

3 Максимальная общая сумма баллов за все правильные ответы составляет – 100 баллов.  

4. Тест успешно пройден, если обучающийся правильно ответил на 70% тестовых 

заданий (61 балл). 

5. На прохождение тестирования, включая организационный момент, обучающимся 

отводится не более 45 минут. На каждое тестовое задание в среднем по 1,5 минуты. 

6. Обучающемуся предоставляется одна попытка для прохождения компьютерного 

тестирования. 

 

Кодификатором теста по дисциплине является раздел рабочей программы «4. Структура и 

содержание дисциплины (модуля)» 

 

Комплект тестовых заданий 

 

Задания закрытого типа 

Задания альтернативного выбора 

Выберите один правильный ответ 

 

Простые (1 уровень) 

 

1 Участники проекта – это: 

а) потребители, для которых предназначался реализуемый проект; 

б) заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда; 

в) физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте 

или чьи интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта; 

г) все ответы верны 

 

2 Сетевой график проекта предназначен для: 

а) управления затратами времени на выполнение комплекса работ проекта; 

б) управления материальными затратами; 

в) управления конфликтами проектной команды; 

г) управления рисками 

 

3 Проектная деятельность носит: 

а) системный  характер;    



 

б) денежный характер; 

в) структурный характер;    

г) двойственный характер. 

 

4 На руководителя проекта возлагаются разные обязанности и ответственности, такие 

как: 

а) определении принципов планирования; 

б) управление рисками, составление отчетности; 

в) определение функций членов команды; 

г) определение временных ограничений по реализации проекта 

 

5 Субъекты, функции, которых связаны с обеспечением проектов, их утверждением, 

контролем над их реализацией – это: 

а) государственные и негосударственные организации; 

б) органы принятия решений; 

в) кредиторы; 

г) торговый персонал. 

 

6 Проекты, которые имеют сравнительно небольшую длительность - 2-5 лет, требуют 

более тщательной проработки всем подсистем проекта и предполагают более значительные 

затраты – это: 

а) краткосрочные проекты;    

б) псевдо проекты; 

в) средние срочные проекты;    

г) простые проекты 

 

Средне – сложные (2 уровень) 

 

7 По сферам и направлениям деятельности проекты делятся на: 

а) краткосрочные проекты;    

б) финансовый, социальный; 

в) средние проекты;     

г) простые проекты 

 

8 По уровню сложности выделяют: 

а) краткосрочные проекты;     

б) псевдопроекты; 

в) средние проекты;     

г) простые проекты 

 

9 По характеру проектируемых изменений проекты делятся на: 

а) краткосрочные проекты;    

б) организационно сложные; 

в) средние проекты;  

г) инновационные. 

 

10 Системный подход к определению проекта предопределяет основные 

характеристики проекта: 

а) системность;       

б) уникальность; 



 

в) кредитоспособность; 

г) планомерность  

 

11 Цели развития команды: 

а) разработка плана управления проекта; 

б) проведение кадрового планирования; 

в) прогнозирование кадрового потенциала; 

г) повышение навыков членов команды для улучшения их способности 

выполнять операции проекта 

 

12 Документ, отражающий распределение ролей и ответственности – это: 

а) штатно-должностное расписание проекта; 

б) план управления персоналом; 

в) матрица ответственности; 

г) бизнес план 

 

13 К объектам проектирования относят: 

а) объекты нематериальной природы; 

б) кредитные объекты; 

в) объекты материальной природы; 

г) общественность, группирующаяся вокруг конкретных программ, проектов 

 

14 Временная локализация выступает характеристикой: 

а) процессного подхода;      

б) системного подхода; 

в) структурного подхода;     

г) временного подхода. 

 

15 Подход в рамках, которого проект рассматривается как система временных 

действий, направленных на достижение неповторимого, но в то же время определенного 

результата – это: 

а) системный;     

б) денежный; 

в) структурный;     

г) временной 

 

16 Цель проекта – это: 

а) сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе 

выполнения проекта; 

б) утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы 

добиться в процессе выполнения проекта; 

в) комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам 

выполнения проекта 

 

17 Реализация проекта – это: 

а) создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный период; 

б) наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта; 

в) комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые 

направлены на достижение его целей 

 



 

18 Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта? 

а) экономические и социальные; 

б) экономические и организационные; 

в) экономические и правовые 

 

19 Структурная декомпозиция проекта – это: 

а) наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической структуры 

работ проекта; 

б) структура организации и делегирования полномочий команды, реализующей проект; 

в) график поступления и расходования необходимых для реализации проекта ресурсов 

 

20 Как называется временной промежуток между началом реализации и 

окончанием проекта? 

а) стадия проекта; 

б) жизненный цикл проекта; 

в) результат проекта 

 

21 Проект, заказчик которого может решиться увеличить его окончательную стоимость 

по сравнению с первоначальной, является: 

а) простым; 

б) краткосрочным; 

в) долгосрочным 

 

22 К способам снижения проектного риска относится 

а) мотивирование; 

б)планирование; 

в) диверсификация; 

г) контроль 

 

Сложные  (3 уровень) 

 

23 Миссия – это: 

а) статус проекта, обеспечивающий ориентиры для определения целей следующих 

уровней; 

б) генеральная цель проекта, четко выраженная причина его существования; 

в) роль, в ведении которой находится бюджет проекта 

 

24 Субъект принятия управленческого решения это: 

а) лицо или группа лиц (руководителей), принимающих решения; 

б) группа руководителей, принимающих решения; 

в) специалист, принимающий решения 

 

25 Окружение проекта – это … 

а) местоположение реализации проекта и близлежащие районы; 

б) среда проекта, порождающая совокупность внутренних или внешних сил, 

которые; 

в) группа элементов (включающих как людей, так и технические элемент, 

организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях 

достижения поставленных перед ними целей4 

г) совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно 

быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта 



 

 

Задания на установление соответствия 

 

Установите соответствие между левым и правым столбцами. 

 

Простые  (1 уровень) 

 

26 Установите соответствие: 

(1Б, 2А) 

 

1 Набор обычно последовательных, не перекрывающихся фаз 

продукта, название и количество которых определяется 

производственными и управленческими потребностями 

организации - это 

А Жизненный цикл 

проекта 

2 Набор обычно последовательных фаз проекта, количество и 

состав которых определяется потребностями управления 

организации или организаций, участвующих в проекте. 

Жизненный цикл можно документировать с помощью 

методологии - это 

Б Жизненный цикл 

продукта 

В Жизненный цикл 

инвестиционного 

проекта 

 

27 Установите соответствие: 

(1А, 2Б) 

 

1 Перечень планируемых работ проекта со сроками 

исполнения и ответственными лицами, 

подготовленный в соответствующей форме, 

определенной планом управления проектом - это 

А Календарный план 

проекта 

2 Плановые даты для выполнения работ и плановые 

даты для наступления контрольных (ключевых) 

событий («вех») проекта - это 

Б Расписание проекта 

 

 В Диаграмма Ганта 

 

Средне-сложные  (2 уровень) 

 

28 Установите соответствие: 

(1Б, 2В) 

 

1 По уровню участников проекты делятся А микропроект, малый, 

2 По сложности проекты делятся на Б международные 

В простой, организационно сложный 

 

  



 

29 Установите соответствие: 

(1А, 2Б) 

 

1 Проект, который обладает признаками настоящего 

проекта, но планирует нововведение, которое на самом 

деле таковым не является - это 

А квазипроект 

2 Особая группа проектов, создающая видимость 

проекта, форма, которая прикрывает какое-то другое 

содержание, не представленное в самом проекте - это 

Б псевдопроекты 

 

В проекты-фикции 

 

30 Установите соответствие: 

(1А, 2В) 

 

1 Форма предвидения, предположительная оценка 

будущего состояния объекта, условий его 

возникновения - это 

А прогнозирование  

2 Научное и практическое обоснование определения 

целей, выявление задач, сроков, темпов, пропорций 

развития того или иного явления, его реализация - это 

Б анализ 

 

В планирование 

 

31 Установите соответствие: 

(1Б, 2Г) 

 

1 Кредит под залог недвижим интеллектуальная 

деятельность, состоящая в целенаправленном 

построении в идеальной форме какого-либо объекта - 

это 

А лизинг  

 

Б планирование 

 

2 Форма предвидения, предположительная оценка 

будущего состояния объекта, условий его 

возникновения - это 

В анализ 

 

Г прогнозирование 

 

32 Установите соответствие: 

(1Б, 2А) 

 

1 По масштабу проекты делятся на А простой, организационно сложный 

2 По сложности проекты делятся на Б микропроект, малый, средний, 

мегапроект 

В международные 

 

33 Установите соответствие: 

(1В, 2Б) 

 

1 Отслеживание результатов проекта для определения их 

соответствия принятым стандартам качества и 

определение путей устранения причин 

неудовлетворительного выполнения - это. 

А обеспечение качества 

 

Б планирование качества 

 

2 Определение стандартов качества, применимых к 

проекту, и мер для их достижения - это 

В контроль качества 

 

Г управление качеством 

 

34 Установите соответствие: 



 

(1В, 2А) 

 

1 Планирование стоимости проекта, т. е. определенного 

плана затрат: когда, сколько и за что будут выплачены и 

получены деньги - это 

А бюджет 

2 Директивный документ, представляющий собой реестр 

планируемых расходов и доходов с распределением по 

статьям на соответствующий период времени - это 

Б калькуляция 

В бюджетирование 

Г бизнес-план 

 

Сложные  (3 уровень) 

 

35 Установите соответствие: 

(1В, 2А) 

 

1 Определение стандартов качества, применимых к 

проекту, и мер для их достижения - это 

А обеспечение качества 

2 Проведение всех спланированных систематических 

действий в рамках системы качества (например, аудита) 

для обеспечения задействования в проекте всех 

процессов, необходимых для соответствия всем 

ожиданиям заинтересованных лиц - это 

Б контроль качества 

 

В планирование качества 

Г управление качеством 

 

Задания открытого типа 

Задания на дополнение 

Напишите пропущенное слово. 

 

Простые  (1 уровень) 

 

36 Комплекс взаимосвязанных решений и намеченных перспективных направлений, 

обеспечивающих новый уровень развития экономики предприятия - это: (инвестиционная 

стратегия) 

 

37 Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы добиться в 

процессе выполнения проекта – это: __________(цель проекта) 

 

38 Кто осуществляет финансирование проекта за счет своих или привлеченных 

средств _________ (инвестор проекта) 

 

39 Коллективный орган, который выбирает проекты для реализации, утверждает планы 

работ и их изменения, назначает куратора и утверждает руководителя проекта – это: 

_________________ (координационный совет) 

 

40 Процесс сбора коллектива людей с разными опытом и знаниями и их превращение 

разными методами в интегрированную, эффективную рабочую единицу – это:-

_______________________ (построение команды) 

 

41 Разработка документов, определяющих цели проекта. В основе документа 

лежит описание продукта, обоснование проекта, общие ограничения, информация об уже 

выполненных аналогичных проектах, анализ альтернативных путей реализации проекта, 

определение критериев успешности – это:_________ (планирование целей) 

 



 

42 Группа людей, работающих над достижением общей цели, предлагая ценные и 

уникальные навыки – это:____________ (команда проекта) 

 

Средне-сложные (2 уровень) 

 

43 Тип личности, который планирует и влияют на других, чтобы получить 

желаемое – это:________ (манипулятор) 

 

44 Коммуникатор, который использует напористый стиль общения – это: 

____________ (универсальный коммуникатор) 

 

45 Структуры управления комплексными видами деятельности, которые из-за их 

решающего значения для компании требуют обеспечения непрерывного координирующего и 

интегрирующего воздействия при жестких ограничениях по затратам, срокам и качеству 

работ – это:_______________ (проектные структуры) 

 

46 Члены команды проекта, непосредственно участвующие в процессах 

управления проектом – это: ____________ (команда управления проектами) 

 

47 Комплексное управление процессами разработки, производства и поставки 

заказчику (потребителю) конкретных видов продукции и услуг в рамках отдельных 

проектных структур. – это:__________ (проектное управление) 

 

48 Искусство руководства, координации усилий людей и использования ресурсов 

с применением достижений современной науки и современных технологий для успешного 

осуществления целей проекта по результатам, стоимости, времени и удовлетворения 

заинтересованных участников проекта – это:______________ (управление проектами) 

 

49 Ограниченное во времени целенаправленное изменение отдельной системы с 

изначально четко определенными целями, установленными требованиями к качеству 

результатов, срокам, риску, рамкам расходуемых средств и ресурсов и специфической 

организацией – это: ___________ (проект) 

 

50 Графическое представление информации, относящейся к расписанию. В типичной 

ленточной диаграмме перечень запланированных операций или элементов иерархической 

структуры работ располагается вдоль левой стороны диаграммы, даты размещены сверху, а 

длительности операций показаны в виде горизонтальных полос (лент), привязанных к датам 

– это … ________________ (Диаграмма Ганта) 

 

51 Набор обычно последовательных, не перекрывающихся фаз продукта, название и 

количество которых определяется производственными и управленческими потребностями 

организации - это_______________ (Жизненный цикл продукта) 

 

52 Набор обычно последовательных фаз проекта, количество и состав которых 

определяется потребностями управления организации или организаций, участвующих в 

проекте. Жизненный цикл можно документировать с помощью методологии - это 

_________________ (Жизненный цикл проекта) 

 



 

53 Набор проектов или программ и других работ, объединенных вместе с целью 

эффективного управления данными работами для достижения стратегических целей  - 

это_________ (портфель) 

 

54 Неопределенное событие или условие, наступление которого отрицательно или 

положительно сказывается на целях проекта  - это _________ (риск) 

 

55 Совокупность процессов, инструментов, методов, методологий, ресурсов и 

процедур для управления проектом - это ________ (система управления проектом) 

 

56 Приложение знаний, навыков, инструментов и методов к работам проекта для 

удовлетворения требований, предъявляемых к проекту - это __________ (управление 

проектами) 

 

57 Утвержденное запланированное распределение финансовых средств проекта по 

различным основаниям: статьям затрат, временным периодам, участникам проекта, 

решаемым задачам, компонентам ожидаемых результатов, элементам организационной 

структуры проекта и т. п.  – это _____________ (бюджет проекта) 

 

58 Сметная стоимость, распределенная по периодам выполнения проекта - это 

_______________ (бюджет проекта) 

 

59 Физические лица и организации, которые непосредственно вовлечены в проект или 

чьи интересы могут быть затронуты при осуществлении проекта  - это____________ 

(участники проекта) 

 

60 Перечень планируемых работ проекта со сроками исполнения и 

ответственными лицами, подготовленный в соответствующей форме, определенной планом 

управления проектом - это______________ (Календарный план проекта)  

 

61 Плановые даты для выполнения работ и плановые даты для наступления 

контрольных (ключевых) событий («вех») проекта  - это_______________ (Расписание 

проекта) 

 

62 Документ, разработанный вышестоящей администрацией, который 

предоставляет менеджеру проекта право использовать ресурсы организации для выполнения 

работ проекта - это___________ (устав проекта) 

 

63 Уникальный комплекс взаимосвязанных мероприятий для достижения заранее 

поставленных целей при определенных требованиях к срокам, бюджету и характеристикам 

ожидаемых результатов - это__________ (проект) 

 

64 Возможность возникновения непредвиденных ситуаций или рисковых событий в 

проекте, которые могут негативно или позитивно воздействовать на достижение целей 

проекта  - это_______ (проектные риски) 

 

65 Лицо, ответственное за управление проектом - это_______________ (менеджер 

проекта) 

 

66 Профессиональная творческая деятельность по руководству людскими и 

материальными ресурсами путем применения современных методов, средств и искусства 

управления для успешного достижения заранее поставленных целей при определенных 



 

требованиях к срокам, бюджету и характеристикам ожидаемых результатов проектов, 

осуществляемых в рыночных условиях в социальных системах - это__________________ 

(управление проектами) 

 

Сложные (3 уровень) 

 

67 Процесс определения текущей стоимости денежного потока путем 

корректировки стоимости будущих денежных поступлений с помощью ставки дисконта  - 

это_____________ (дисконтирование) 

 

68 _________ - это настоящая (дисконтированная) стоимость будущих денежных 

поступлений за вычетом текущей стоимости инвестиций в проект. (Чистая текущая стоимость 

проекта) 

 

69 Графическое отображение работ проекта и зависимостей между ними - 

это_____________ (Сетевой график проекта) 

 

70 Совокупность методов анализа и нейтрализации факторов рисков, 

объединенных в систему планирования, мониторинга и корректирующих воздействий - 

это________________ (управление рисками) 

 

Карта учета тестовых заданий (вариант 1) 

Компетенция ПК-2 Операционное управление персоналом и подразделением 

организации 

Индикатор ПК-2.1 Знает принципы разработки системы операционного управления 

персоналом и работы структурного подразделения 

Дисциплина Инвестиционный анализ 

 

Уровень 

освоения 

Тестовые задания Итого 

Закрытого типа Открытого типа 

Альтернативный 

выбор 

Установление 

соответствия/ 

последовательности 

 

На дополнение 

1.1.1      (20%) 5 2 7 14 

1.1.2      (70%) 17 7 24 48 

1.1.3      (10%) 3 1 4 8 

Итого: 25 шт. 10 шт. 35 шт. 70 шт. 

 

Карта учета тестовых заданий (вариант 2) 

Компете

нция 

ПК-2 Операционное управление персоналом и подразделением организации 

Индикат

ор 

ПК-2.1 Знает принципы разработки системы операционного управления 

персоналом и работы структурного подразделения 

Дисципл

ина 

Инвестиционный анализ 

Уровень 

освоения 

Тестовые задания 

Закрытого типа Открытого типа 

Альтернативного выбора Установление 

соответствия/Установление 

последовательности 

 

На дополнение 

1.1.1 1 Участники проекта – это: 26 Установите соответствие: 36 Комплекс взаимосвязанных 



 

а) потребители, для 

которых предназначался 

реализуемый проект; 

б) заказчики, инвесторы, 

менеджер проекта и его 

команда; 

в) физические и 

юридические лица, 

непосредственно 

задействованные в проекте 

или чьи интересы могут 

быть затронуты в ходе 

выполнения проекта; 

г) все ответы верны 

2 Сетевой график проекта 

предназначен для: 

а) управления затратами 

времени на выполнение 

комплекса работ проекта; 

б) управления 

материальными затратами; 

в) управления 

конфликтами проектной 

команды; 

г) управления рисками 

3 Проектная деятельность 

носит: 

а) системный  характер;  

б) денежный характер; 

в) структурный характер; 

г) двойственный 

характер. 

4 На руководителя проекта 

возлагаются разные 

обязанности и 

ответственности, такие 

как: 

а) определении принципов 

планирования; 

б) управление рисками, 

составление отчетности; 

в) определение функций 

членов команды; 

г) определение 

временных ограничений 

по реализации проекта 

5 Субъекты, функции, 

которых связаны с 

обеспечением проектов, их 

утверждением, контролем 

над их реализацией – это: 

а) государственные и 

негосударственные 

организации; 

б) органы принятия 

решений; 

в) кредиторы; 

г) торговый персонал. 

1 Набор обычно 

последовательных, не 

перекрывающихся фаз 

продукта, название и 

количество которых 

определяется 

производственными и 

управленческими 

потребностями организации 

- это 

2 Набор обычно 

последовательных фаз 

проекта, количество и 

состав которых 

определяется 

потребностями управления 

организации или 

организаций, участвующих 

в проекте. Жизненный цикл 

можно документировать с 

помощью методологии - это 

А) Жизненный цикл проекта 

Б) Жизненный цикл 

продукта 

В) Жизненный цикл 

инвестиционного проекта 

27 Установите соответствие: 

1 Перечень планируемых 

работ проекта со сроками 

исполнения и 

ответственными лицами, 

подготовленный в 

соответствующей форме, 

определенной планом 

управления проектом - это 

2 Плановые даты для 

выполнения работ и 

плановые даты для 

наступления контрольных 

(ключевых) событий («вех») 

проекта - это 

А) Календарный план 

проекта 

Б) Расписание проекта 

В) Диаграмма Ганта 

решений и намеченных 

перспективных направлений, 

обеспечивающих новый уровень 

развития экономики предприятия 

- это:  

37 Утверждение, 

формулирующее общие 

результаты, которых хотелось бы 

добиться в процессе выполнения 

проекта – это: __________ 

39 Кто осуществляет 

финансирование проекта за счет 

своих или привлеченных средств 

_________  

39 Коллективный орган, который 

выбирает проекты для 

реализации, утверждает планы 

работ и их изменения, назначает 

куратора и утверждает 

руководителя проекта – это: 

_________________  

40 Процесс сбора коллектива 

людей с разными опытом и 

знаниями и их превращение 

разными методами в 

интегрированную, эффективную 

рабочую единицу – это:-

_______________________  

42 Разработка документов, 

определяющих цели проекта. В 

основе документа лежит 

описание продукта, обоснование 

проекта, общие ограничения, 

информация об уже 

выполненных аналогичных 

проектах, анализ альтернативных 

путей реализации проекта, 

определение критериев 

успешности – это:_________  

42 Группа людей, работающих 

над достижением общей цели, 

предлагая ценные и уникальные 

навыки – это:____________  

1.1.2 6 Проекты, которые имеют 

сравнительно небольшую 

длительность - 2-5 лет, 

требуют более тщательной 

проработки всем 

28 Установите соответствие: 

1 По уровню участников 

проекты делятся  

2 По сложности проекты 

делятся на 

43 Тип личности, который 

планирует и влияют на других, 

чтобы получить желаемое – 

это:________  

44 Коммуникатор, который 



 

подсистем проекта и 

предполагают более 

значительные затраты – 

это: 

а) краткосрочные проекты; 

б) псевдо проекты; 

в) средние срочные 

проекты;   

г) простые проекты 

7 По сферам и 

направлениям 

деятельности проекты 

делятся на: 

а) краткосрочные проекты; 

б) финансовый, 

социальный; 

в) средние проекты;  

г) простые проекты 

8 По уровню сложности 

выделяют: 

а) краткосрочные проекты; 

б) псевдопроекты; 

в) средние проекты;  

г) простые проекты 

9 По характеру 

проектируемых изменений 

проекты делятся на: 

а) краткосрочные проекты; 

б) организационно 

сложные; 

в) средние проекты; 

г) инновационные. 

10 Системный подход к 

определению проекта 

предопределяет основные 

характеристики проекта: 

а) системность;   

б) уникальность; 

в) кредитоспособность; 

г) планомерность  

11 Цели развития команды: 

а) разработка плана 

управления проекта; 

б) проведение кадрового 

планирования; 

в) прогнозирование 

кадрового потенциала; 

г) повышение навыков 

членов команды для 

улучшения их способности 

выполнять операции 

проекта 

12 Документ, отражающий 

распределение ролей и 

ответственности – это: 

а) штатно-должностное 

расписание проекта; 

б) план управления 

персоналом; 

в) матрица 

ответственности; 

г) бизнес план 

А) микропроект, малый 

Б) международные 

В) простой, организационно 

сложный 

29 Установите соответствие: 

1 Проект, который 

обладает признаками 

настоящего проекта, но 

планирует нововведение, 

которое на самом деле 

таковым не является - это 

2 Особая группа 

проектов, создающая 

видимость проекта, форма, 

которая прикрывает какое-

то другое содержание, не 

представленное в самом 

проекте - это 

А) квазипроект 

Б) псевдопроекты 

В) проекты-фикции 

30 Установите 

соответствие: 

1 Форма предвидения, 

предположительная оценка 

будущего состояния 

объекта, условий его 

возникновения - это 

2 Научное и практическое 

обоснование определения 

целей, выявление задач, 

сроков, темпов, пропорций 

развития того или иного 

явления, его реализация - 

это 

А) прогнозирование 

Б) анализ  

В) планирование  

31 Установите соответствие: 

1 Кредит под залог 

недвижим интеллектуальная 

деятельность, состоящая в 

целенаправленном 

построении в идеальной 

форме какого-либо объекта - 

это 

2 Форма предвидения, 

предположительная оценка 

будущего состояния 

объекта, условий его 

возникновения - это 

А) лизинг 

Б) планирование 

В) анализ 

Г) прогнозирование 

32 Установите соответствие:  

1 По масштабу проекты 

делятся на 

2 По сложности проекты 

делятся на 

А) простой, организационно 

сложный 

Б) микропроект, малый, 

использует напористый стиль 

общения – это: ____________  

45 Структуры управления 

комплексными видами 

деятельности, которые из-за их 

решающего значения для 

компании требуют обеспечения 

непрерывного координирующего 

и интегрирующего воздействия 

при жестких ограничениях по 

затратам, срокам и качеству 

работ – это:_______________  

46 Члены команды проекта, 

непосредственно участвующие в 

процессах управления проектом 

– это: ____________  

47 Комплексное управление 

процессами разработки, 

производства и поставки 

заказчику (потребителю) 

конкретных видов продукции и 

услуг в рамках отдельных 

проектных структур. – 

это:__________  

48 Искусство руководства, 

координации усилий людей и 

использования ресурсов с 

применением достижений 

современной науки и 

современных технологий для 

успешного осуществления целей 

проекта по результатам, 

стоимости, времени и 

удовлетворения 

заинтересованных участников 

проекта – это:______________  

49 Ограниченное во времени 

целенаправленное изменение 

отдельной системы с изначально 

четко определенными целями, 

установленными требованиями к 

качеству результатов, срокам, 

риску, рамкам расходуемых 

средств и ресурсов и 

специфической организацией – 

это: ___________  

50 Графическое представление 

информации, относящейся к 

расписанию. В типичной 

ленточной диаграмме перечень 

запланированных операций или 

элементов иерархической 

структуры работ располагается 

вдоль левой стороны диаграммы, 

даты размещены сверху, а 

длительности операций показаны 

в виде горизонтальных полос 

(лент), привязанных к датам – это 

… ________________  

51 Набор обычно 

последовательных, не 

перекрывающихся фаз продукта, 

название и количество которых 



 

13 К объектам 

проектирования относят: 

а) объекты нематериальной 

природы; 

б) кредитные объекты; 

в) объекты материальной 

природы; 

г) общественность, 

группирующаяся вокруг 

конкретных программ, 

проектов 

14 Временная локализация 

выступает 

характеристикой: 

а) процессного подхода;  

б) системного подхода; 

в) структурного подхода; 

г) временного подхода. 

15 Подход в рамках, 

которого проект 

рассматривается как 

система временных 

действий, направленных на 

достижение 

неповторимого, но в то же 

время определенного 

результата – это: 

а) системный;   

б) денежный; 

в) структурный;   

г) временной 

16 Цель проекта – это: 

а) сформулированная 

проблема, с которой 

придется столкнуться в 

процессе выполнения 

проекта; 

б) утверждение, 

формулирующее общие 

результаты, которых 

хотелось бы добиться в 

процессе выполнения 

проекта; 

в) комплексная оценка 

исходных условий и 

конечного результата по 

итогам выполнения 

проекта 

17 Реализация проекта – 

это: 

а) создание условий, 

требующихся для 

выполнения проекта за 

нормативный период; 

б) наблюдение, 

регулирование и анализ 

прогресса проекта; 

в) комплексное 

выполнение всех 

описанных в проекте 

действий, которые 

направлены на достижение 

его целей 

средний, мегапроект 

В) международные  

33 Установите 

соответствие: 

1 Отслеживание результатов 

проекта для определения их 

соответствия принятым 

стандартам качества и 

определение путей 

устранения причин 

неудовлетворительного 

выполнения - это 

2 Определение стандартов 

качества, применимых к 

проекту, и мер для их 

достижения - это 

А) обеспечение качества 

Б) планирование качества 

В) контроль качества 

Г) управление качеством 

34 Установите соответствие: 

1 Планирование 

стоимости проекта, т. е. 

определенного плана 

затрат: когда, сколько и за 

что будут выплачены и 

получены деньги - это  

2 Директивный документ, 

представляющий собой 

реестр планируемых 

расходов и доходов с 

распределением по статьям 

на соответствующий 

период времени - это 

А) бюджет  

Б) калькуляция 

В) бюджетирование  

Г) бизнес-план 

определяется 

производственными и 

управленческими потребностями 

организации - 

это_______________ 

52 Набор обычно 

последовательных фаз проекта, 

количество и состав которых 

определяется потребностями 

управления организации или 

организаций, участвующих в 

проекте. Жизненный цикл можно 

документировать с помощью 

методологии - это 

_________________  

54 Набор проектов или 

программ и других работ, 

объединенных вместе с целью 

эффективного управления 

данными работами для 

достижения стратегических 

целей  - это_________  

54 Неопределенное событие 

или условие, наступление 

которого отрицательно или 

положительно сказывается на 

целях проекта  - это _________  

55 Совокупность процессов, 

инструментов, методов, 

методологий, ресурсов и 

процедур для управления 

проектом - это ________  

56 Приложение знаний, 

навыков, инструментов и 

методов к работам проекта для 

удовлетворения требований, 

предъявляемых к проекту - это 

__________  

57 Утвержденное 

запланированное распределение 

финансовых средств проекта по 

различным основаниям: статьям 

затрат, временным периодам, 

участникам проекта, решаемым 

задачам, компонентам 

ожидаемых результатов, 

элементам организационной 

структуры проекта и т. п.  – это 

_____________  

58 Сметная стоимость, 

распределенная по периодам 

выполнения проекта - это 

_______________  

59 Физические лица и 

организации, которые 

непосредственно вовлечены в 

проект или чьи интересы могут 

быть затронуты при 

осуществлении проекта  - 

это____________  

60 Перечень планируемых 

работ проекта со сроками 

исполнения и ответственными 



 

18 Какие факторы сильнее 

всего влияют на 

реализацию проекта? 

а) экономические и 

социальные; 

б) экономические и 

организационные; 

в) экономические и 

правовые 

19 Структурная 

декомпозиция проекта – 

это: 

а) наглядное изображение 

в виде графиков и схем 

всей иерархической 

структуры работ проекта; 

б) структура организации и 

делегирования полномочий 

команды, реализующей 

проект; 

в) график поступления и 

расходования 

необходимых для 

реализации проекта 

ресурсов 

20 Как называется 

временной промежуток 

между началом реализации 

и окончанием проекта? 

а) стадия проекта; 

б) жизненный цикл 

проекта; 

в) результат проекта 

21 Проект, заказчик 

которого может решиться 

увеличить его 

окончательную стоимость 

по сравнению с 

первоначальной, является: 

а) простым; 

б) краткосрочным; 

в) долгосрочным 

22 К способам снижения 

проектного риска 

относится 

а) мотивирование; 

б)планирование; 

в) диверсификация; 

г) контроль 

лицами, подготовленный в 

соответствующей форме, 

определенной планом 

управления проектом - 

это______________  

61 Плановые даты для 

выполнения работ и плановые 

даты для наступления 

контрольных (ключевых) 

событий («вех») проекта  - 

это_______________  

62 Документ, 

разработанный вышестоящей 

администрацией, который 

предоставляет менеджеру 

проекта право использовать 

ресурсы организации для 

выполнения работ проекта - 

это___________  

63 Уникальный комплекс 

взаимосвязанных мероприятий 

для достижения заранее 

поставленных целей при 

определенных требованиях к 

срокам, бюджету и 

характеристикам ожидаемых 

результатов - это__________  

64 Возможность возникновения 

непредвиденных ситуаций или 

рисковых событий в проекте, 

которые могут негативно или 

позитивно воздействовать на 

достижение целей проекта  - 

это_______  

65 Лицо, ответственное за 

управление проектом - 

это_______________  

66 Профессиональная 

творческая деятельность по 

руководству людскими и 

материальными ресурсами путем 

применения современных 

методов, средств и искусства 

управления для успешного 

достижения заранее 

поставленных целей при 

определенных требованиях к 

срокам, бюджету и 

характеристикам ожидаемых 

результатов проектов, 

осуществляемых в рыночных 

условиях в социальных системах 

- это__________________ 

1.1.3 23 Миссия – это: 

а) статус проекта, 

обеспечивающий 

ориентиры для 

определения целей 

следующих уровней; 

б) генеральная цель 

проекта, четко выраженная 

причина его 

существования; 

35 Установите соответствие: 

1 Определение стандартов 

качества, применимых к 

проекту, и мер для их 

достижения - это 

2 Проведение всех 

спланированных 

систематических действий в 

рамках системы качества 

(например, аудита) для 

67 Процесс определения 

текущей стоимости денежного 

потока путем корректировки 

стоимости будущих денежных 

поступлений с помощью ставки 

дисконта  - это_____________  

68 _________ - это 

настоящая (дисконтированная) 

стоимость будущих денежных 

поступлений за вычетом текущей 



 

в) роль, в ведении которой 

находится бюджет проекта 

24 Субъект принятия 

управленческого решения 

это: 

а) лицо или группа лиц 

(руководителей), 

принимающих решения; 

б) группа руководителей, 

принимающих решения; 

в) специалист, 

принимающий решения 

25 Окружение проекта – 

это … 

а) местоположение 

реализации проекта и 

близлежащие районы; 

б) среда проекта, 

порождающая 

совокупность внутренних 

или внешних сил, которые; 

в) группа элементов 

(включающих как людей, 

так и технические элемент, 

организованных таким 

образом, что они в 

состоянии действовать как 

единое целое в целях 

достижения поставленных 

перед ними целей4 

г) совокупность проектных 

работ, продуктов и услуг, 

производство которых 

должно быть обеспечено в 

рамках осуществляемого 

проекта 

обеспечения задействования 

в проекте всех процессов, 

необходимых для 

соответствия всем 

ожиданиям 

заинтересованных лиц - это 

А) обеспечение качества 

Б) контроль качества 

В) планирование качества 

Г) управление качеством 

стоимости инвестиций в проект.  

69 Графическое 

отображение работ проекта и 

зависимостей между ними - 

это_____________  

70 Совокупность методов 

анализа и нейтрализации 

факторов рисков, объединенных 

в систему планирования, 

мониторинга и корректирующих 

воздействий - это_____________ 

Итого: 25 шт. 10 шт. 35 шт. 

 

  



 

Критерии оценивания 

Критерии оценивания тестовых заданий 

Критерии оценивания: правильное выполнение одного тестового задания оценивается 

1 баллом, неправильное – 0 баллов. 

Максимальная общая сумма баллов за все правильные ответы составляет наивысший 

балл – 100 баллов.  

Шкала оценивания результатов компьютерного тестирования обучающихся 

(рекомендуемая) 

Оценка  Процент верных ответов Баллы  

«удовлетворительно» 70-79% 61-75 баллов 

«хорошо» 80-90% 76-90 баллов 

«отлично» 91-100% 91-100 баллов 

 

Ключи ответов 
№ 

тестовых 

заданий 

Номер и вариант правильного 

ответа 

  36 инвестиционная стратегия 

1 в) физические и юридические 

лица, непосредственно 

задействованные в проекте или 

чьи интересы могут быть 

затронуты в ходе выполнения 

проекта 

  37 Цель проекта 

2 а) управления затратами времени 

на выполнение комплекса работ 

проекта 

  38 инвестор проекта 

3 г) двойственный характер   39 координационный совет 

4 б) управление рисками, 

составление отчетности 

  40 построение команды 

5 б) органы принятия решений   41 планирование целей 

6 в) средние срочные проекты   42 команда проекта  

7 б) финансовый, социальный   43 манипулятор 

8 г) простые проекты   44 универсальный 

коммуникатор 

9 г) инновационные   45 проектные структуры 

10 б) уникальность   46 команда управления 

проектами 

11 г) повышение навыков членов 
команды для улучшения их 
способности выполнять операции 
проекта 

  47 проектное управление 

12 в) матрица ответственности   48 управление проектами 

13 в) объекты материальной 

природы 

  49 проект 

14 б) системного подхода   50 Диаграмма Ганта 

15 а) системный   51 Жизненный цикл 

продукта 

16 б) утверждение, формулирующее 

общие результаты, которых 

хотелось бы добиться в процессе 

  52 Жизненный цикл проекта 



 

выполнения проекта 

17 в) комплексное выполнение всех 

описанных в проекте действий, 

которые направлены на 

достижение его целей 

  53 портфель 

18 в) экономические и правовые   54 риск 

19 а) наглядное изображение в виде 

графиков и схем всей 

иерархической структуры работ 

проекта 

  55 система управления 

проектом 

20 б) жизненный цикл проекта   56 управление проектами 

21 б) краткосрочным   57 бюджет проекта 

22 в) диверсификация   58 бюджет проекта 

23 б) генеральная цель проекта, 

четко выраженная причина его 

существования 

  59 участники проекта 

24 а) лицо или группа лиц 

(руководителей), принимающих 

решения 

  60 Календарный план 

проекта 

25 б) среда проекта, порождающая 

совокупность внутренних или 

внешних сил, которые 

  61 Расписание проекта 

26 1Б, 2А   62 устав проекта 

27 1А, 2Б   63 проект 

28 1Б, 2В   64 проектные риски 

29 1А, 2Б   65 менеджер проекта 

30 1А, 2В   66 управление проектами 

31 1Б, 2Г   67 дисконтирование 

32 1Б, 2А   68 Чистая текущая стоимость 

проекта 

33 1В, 2Б   69 Сетевой график проекта 

34 1В, 2А   70 управление рисками 

35 1В, 2А     

 

  



 

 


